
泛华设计画布东南亚市场调研与市场策略
1. 东南亚市场图谱：目标定位与细分客群画像分析
当前，东南亚建筑、工程与施工（AEC）行业正处于基础设施狂飙与数字化转型的历史交汇点。从印尼
450亿美元的新首都努山塔拉（IKN）建设，到马来西亚城市更新政策的结构性松绑，市场正释放出前
所未有的增量需求。泛华设计画布在此背景下进入，其核心价值在于利用“OFEPCO”产业逻辑，解决当
地行业长期存在的利润压迫、工作流断层及供应链造价失控。

根据市场成熟度、政策红利及数字化渗透率，东南亚市场划分为以下战略梯队：

东南亚AEC市场分级战略表

地域层级 代表国家 核心驱动力
准入门槛与客群
基数 战略切入点 战略优先级

Tier 1
新加坡、马来西
亚

数字化合规极
严。马来西亚
《2025年城市更
新法案》（URA）
将重建同意门槛
由100%下调
至 80/75/51%，
直接解锁 534

个 老化城区更新
项目。新加坡
Green Plan

2030强制推行
BIM交付。

极高合规要求；
MY: 534个城市
更新项目

城市更新测算、
数字孪生底座授
权

最高 (P0)

Tier 2 印尼、越南

FDI驱动基建爆
发。印尼IKN强
制智慧建筑具备
数字孪生及可持
续监控能力。越
南工业园区及数
据中心建设因全
球供应链重构而
井喷。

ID: 28,529名IAI
会员；VN:

6,000名VAA会
员

工业园一体化开
发、合规性AI审
图

高 (P1)

Tier 3 菲律宾、泰国

旅游业复苏带动
翻新需求。拥有
庞大的独立设计
师基数（仅菲律
宾UAP会员达5.8

万，印尼IAI会员
近3万），对价格
极度敏感。

PH: 58,000名
UAP会员；价格
敏感度极高

AIGC可视化替
代、供应链分润 中高 (P2)

细分客群深度解构与“So What”逻辑分析
1. 头部企业群（G端机构/顶级开发商）：
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画像： 新加坡URA、印尼IKN管理局、凯德集团等。决策链长，核心诉求是“财政安全盾”。

痛点： 拿地决策周期长。传统工具无法在拿地阶段同步提供精准ROI测算。

泛华切入点： 提供基于GIS反演的“算账大脑”，秒级生成“成本-收益”动态测试模型。

2. 中型机构群（本土设计院/骨干总包）：

画像： 20-100人规模机构。

痛点： 工具栈成本极压。Autodesk套件年费高达 3,675美元。更致命的是，IFC 4.3标准的缺
陷 导致从概念模型导入BIM时资产大量丢失，由此产生的重复建模损耗相当于 40%的初级设
计师年薪。

泛华切入点： “图模一体化”单一数据源，彻底消除跨软件协作摩擦，以不足竞品1/3的成本提供
全套协作BIM与AI算力。

3. 小微个体群（独立设计师/自由职业者）：

画像： 庞大的“金字塔”底层，获客能力弱。

痛点： 盈利模式单一，仅靠微薄图纸费，完全无法触及产业链后端的采购分润。

泛华切入点： AIGC极速出图提升成单率，并通过TDS闭环将设计师转化为“带货渠道”。

总结： 精准的客群划分与痛点打击是实现2026下半年150万人民币营收目标的基石。通过对头部收咨
询费、中型收订阅费、小微收交易分润，泛华将构建起全方位的盈利矩阵。

2. 产品与市场匹配度（PMF）深度剖析：功能落地与供需错位
泛华的OFEPCO模式相较于传统单一SaaS工具，其本质是“商业动能组装机”。

功能匹配深度评价与优先级
基于SEA市场需求强度，对核心功能进行LOD（开发深度）与VDC场景适配评估：

功能模块 成熟度 需求强度 战略价值 优先级

文生图/图生图/风格
迁移

成熟 极高 方案阶段快速可视化，支撑LOD
100-200

P1

园区规划 + GIS 热
力

部分 高 (G/B)
结合无人机抓取GIS数据，支撑基
建前期研判

P1

自动出图/算量/BOQ

估算
成熟 极高 解决**BOQ漏项（Leakage）**

痛点，实现设计即生产
P1

AI家装 + 供应链闭
环

部分 高 (C/B) 商业变现核心，打通设计与采购 P2

产品功能三级审计体系
1. 紧扣市场需求

70/30辩证设计法则： 强制分离建筑的共性与个性。70%的基底采用标准装配式模块，由AI大脑毫
秒级遍历全域节点，自动生成真实的工程量清单（BOQ），作为G端客户的**“财政安全盾” (Fiscal

Safety Shield)**，从根本上锁死成本红线，杜绝预算黑洞；剩余30%的“个性灵魂”则交由AIGC打
造地标级视觉效果。
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实时ROI动态测算： 接入GIS高程数据，实现“拖拽式”方案强排。设计师的每一次调整，后台都会
实时联动更新投资预估、内部收益率（IRR）及碳排放指标，将投融资测算与空间设计在同一画布
内融合。

可信数据空间（TDS）供应链分润机制： 依托“数据可用不可见”技术，图纸定稿即触发全球供应商
竞价，消灭20%-30%的信息差溢价，并为设计师开辟“设计→报价→采购→分成”的长尾分润渠
道。

1. 超越市场需求

可信数据空间（TDS）： 核心底层技术，实现 “数据可用不可见”。通过TDS，全球供应商可基于设
计师选型进行加密底价竞标，实现 “设计即采购” 的去中间化，消灭20%-30%的信息差溢价。

1. 未达需求与产品空白（Gaps）

本土化语料缺失： AI模型亟需引入“娘惹风格”、“热带高脚屋”等本土LoRA模型。

跨境支付脱节： 必须接入GrabPay、Visa、GoPay等本地中台，否则“设计即采购”的闭环将断裂在
支付“最后一公里”。

绿建标准库（EPD）空白： 针对新加坡Green Mark等ESG标准的绿色材料认证体系仍需补足。

3. 竞品格局与非对称竞争策略：重塑产业规则
东南亚当前AIGC生态“支离破碎”，单点工具无法满足开发商的全链路需求。泛华作为“全域生态聚合
者”，其核心战略在于：软件让利、交易抽水。

核心竞品全景对比表

维度 泛华设计画布
Digital Blue

Foam
TestFit Veras LookX.ai

定位
全链路集成操作
系统

数字气候/规划平
台

财务可行性分析
工具 实时AI渲染插件 垂类美学云脑

GIS规划
极强 (无人机介
入)

强 (侧重环境/15

分钟城市)

极强 (车位/路网
生成)

无 弱

视觉生成
极强 (视频智能
体)

弱 (体块分析) 极弱 (技术素模) 强 (渲染) 极强 (风格训练)

工程深化
极强 (TDS/BOM

联动)

中 (需导入第三
方)

中 (无真实SKU
支撑)

弱 弱

供应链联动
极强 (加密底价
直采)

无 弱 无 无

商业模式
SaaS + 供应链
分润 高净值企业订阅 高溢价金融工具 插件订阅 算力点数消耗

非对称竞争逻辑： 由于泛华能够从后端供应链GMV中抽取高额分润，它在前端软件定价上拥有极端的
降维操作空间。相比于依赖高额年费的TestFit（1万美元/年起）或仅能生图的Veras，泛华通过 “软件
工具为饵，供应链交易为实”，构筑起难以逾越的竞争壁垒。

东南亚市场核心AIGC效果生成及设计竞品具体定价细节对比表
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竞品名称
目标受众与核心
使用场景

免费版 / 体验版
权益

专业版 / 个人付
费版定价及权益
明细

团队版 / 企业版
定价及核心高级
权益

计费逻辑与商业
策略归纳

LookX.ai

建筑师概念推
演、风格模型训
练与超分出图

基础版：无需绑
卡。含100个X-

points（用于训
练/超分），基础
生图免点数 2。

Pro订阅：199/

年（省17%）。无
限免费基础生
图，每月获赠
580个X-

points，享有极
速队列特权 2。

Team订阅：
$269/月（含5

席位）。团队共享
3000个X-

points，私有云
盘及团队专有模
型库 2。

SaaS订阅 + 算
力消耗（代币
制）。通过基础生
图降低门槛，利
用高算力需求的
模型训练消耗点
数实现溢价。

Veras (by

EvolveLAB)

强依赖BIM的建
筑师，需在
Revit/SU中直接
呼出AI进行秒级
渲染

基础体验版：嵌
于宿主软件中，
提供有限次数
（几十张/月）的
低分辨率试用渲
染 3。

Pro 个人版：
29/月）。绑定个
人账号，支持
1K/2K/4K高清
单图输出及基础
Image-to-

video功能 3。

Ultra/企业版：
浮动授权 51/

月）。大幅提升生
图额度，支持团
队内共享调用并
发渲染 3。

插件依附式
SaaS 订阅。不
改变用户原有的
建模软件习惯，
用极低迁移成本
拦截高频视觉输
出需求。

Rendair AI

预算有限的小型
工作室、学生群
体及独立接单的
自由建筑师

免费注册：通常
包含极少量积分
体验，可进行基
础草图转换验证
效果。

灵活计费档：极
低月租（约
$7.60/月）或直
接采用 Pay-per-

use 模式，单张
AI渲染仅需约
$0.049。

无明确高门槛企
业版：平台逻辑
偏向C端和长尾B
端，重在通过海
量用户的微小付
费摊薄云渲染成
本。

PLG 极致下沉与
微支付（Pay-

per-use）。用买
白菜的价格打穿
东南亚对价格极
其敏感的下沉长
尾市场。

Digital Blue

Foam (DBF)

城市级生成式规
划、气候微环境
模拟与碳排评估

无公开标准免费
版。仅向符合条
件的意向客户提
供有限时间的
Demo试用演
示。

暂无针对普通个
人用户的标准化
低价付费层级，
产品高度聚焦B
端。

定制化企业服务
(Quotation

Based)。包含实
时的“15分钟城
市”算法、环境光
照与风场合规
API集成。

To-B/To-G大客
户深度定制模
式。聚焦大型开
发商、政府规划
部门，解决高净
值的宏观环保合
规痛点。

TestFit

房地产开发前期
地块强排、ROI
可行性分析与成
本算量

无任何免费版
本，高技术门
槛，必须通过销
售渠道预约
Demo。

Urban

Planner：
$100/月（仅年
付）。支持基础三
维体量推演、自
动路网与停车排
布及基础QTO算
量。

Data Maps：
$400/月。Site
Solver：
$10,000/年起。
包含AI生成设
计、高精预设及
专属客户实施培
训。

高溢价金融决策
工具（Value-

based）。将产品
价值锚定为“为资
方省下数百万尽
调与错判成本”，
获取顶级溢价。

泛华设计画布多维定价体系设计
结合上述 Rendair AI（聚焦极低单价引流） 与 Veras（聚焦工具侧的高级算力订阅）3 的定价锚点，
以及泛华设计画布囊括“AIGC可视化 + GIS数据 + ROI测算 + 供应链集成”的庞大业务功能，泛华在东
南亚市场的定价体系绝不能局限于单纯的“生图算力售卖”。

我们将这一体系转化为极具国际竞争力的东南亚本地化策略。泛华必须采用 “前端AIGC低价引流
（PLG） + 中端工具链SaaS升维 + 后端交易分润”的三级商业化闭环模式，不仅要用价格战摧毁纯生
图竞品，更要用业务全链路的深度获取终极利润。

泛华设计画布东南亚专属订阅定价表与权益设计
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会员等级 定价策略（对标
出海美元价格）

AIGC渲染与核心算
力权益

外扩功能与业务流权益
（PMLC）

竞争目的与商业化打法

基础版(Basic) 约 $7.00/月

每月 1,000 积分可用
于 200~1000张生图
/ 500张改图；支持
最高2倍高清放大；
享有“快速队列”及 10

GB 云端存储。

解锁五大场景（建筑/

景观/室内等）基础文
生图/图生图；受限的
视频智能体时长。无供
应链底价访问权。

对冲 Rendair AI，抢占
长尾流量。以等同于学生
版的极低价格释放极高保
真度的AIGC算力，用降
维打击吸引东南亚海量预
算有限的自由设计师与学
生群体。

专业版(Pro) 约 $35.00/月

每月 5,000 积分可用
于 1000~5000张生
图 / 2500张改图；支
持4倍高清放大；享
有“优先队列”及 100

GB 云端存储。

全面解锁设计/视频智
能体（四季、早中晚、
360漫游）；打通基础
云原生CAD审图（Q2

上线）；设计方案确认
即生成直通工厂的
BOM清单（软装）（Q2

上线）

截杀 Veras 与 LookX，
绑定中小工作室。以与其
竞品相当的月费，提供远
超其单一插件的算力能
力，使东南亚中型设计公
司实现工具整合。

企业版
(Enterprise)

约 $70.00/月/席
位

每月 10,000 积分可
用于 2000~10000张
生图 / 5000张改图；
4倍优先高清；独享
“专属高速队列”及 1

TB 巨量云存储。

全域赋能：极速三维体
量强排计算（Q3上
线）；机电管线防碰撞
预警（Q3上线）；设计
方案确认即生成直通工
厂的BOM清单（硬
装、建材）（Q3上
线）。

碾压 TestFit 与 DBF，占
领决策大脑。面向大型地
产商与总包，以远低于
TestFit（动辄数千上万
美元）的极高性价比，直
接解决高净值的“财务排
雷与成本控制”痛点。升
维降维打击，从卖软件转
为“抽水”。

4. 市场开拓作战蓝图

滩头阵地
目标群体：菲律宾与印度尼西亚的小微室内设计工作室及独立接单设计师。 首选该群体的理由：由于
出海初期缺乏 To-B 市场的政商沉淀壁垒与直客运作经验，选择该群体能应用数字营销“零接触销售
(PLG)”。他们对价格敏感且亟待效率工具，容错率高，能够帮助我们在极低成本下快速试错、迭代本土
语料库并跑通闭环。 市场规模：菲律宾联合建筑师等相关协会注册数逾 6 万，印尼约 3 万，叠加外围
未受认证的从业者及相关专业学生，潜在核心受众体量 (SAM) 逾 10 万 - 15 万。

理想客户画像 (Ideal Customer Profile)

属性 定义

公司规模 1-5人 (单枪匹马的自由职业者 / 主理人带动极少画图师的微型工作室)

所属行业 室内设计、家装改造、微型商铺/民宿的翻新爆改

决策者 工作室主理人 / 独立设计师自己 (无需层报，即刻拍板)

核心任务
(JTBD)

用低质手绘或白模瞬间生成可用的极度逼真空效图，用来签下订单，并顺带搞定软装代买

现有解决方案
盗版 AutoCAD 画线稿 + 耗时重金且极慢的 Sketchup/V-Ray，或者其他低维AI平替 (如
Rendair)

特征识别信号 常在 TikTok/Instagram 上发布带有  #InteriorDesignPH  等标签的“前后爆改对比实况图”
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产品定位与核心信息 (Positioning & Messaging)

定位声明： 对于 东南亚预算有限但急需接单的独立设计师群 来说，他们 想要在激烈竞标中低成本且快
速出图拿下客户。 泛华设计画布 是 一款“一键生图出海黑科技” ，它 能在分钟级产出 4K 照片级渲染
并直通跨国建材集采佣金链。 不同于 Rendair 和高昂的 V-Ray 渲染农场集群， 我们 不用让你买高端
显卡，还能让你利用带货顺路捞取建材销售的差价抽成。

针对不同目标人群的核心信息：

受众 传递信息 支撑论点

对使用者&采购者 (独
立设计师)

"1分钟把烂尾草图变顶尖实景落地，帮
你碾压同行签单，兼赚海淘抽成。"

无需配置显卡即提供 4K 无水印图库生成，且图
纸无缝内嵌了一键海外代购清单 (BOM) 分润系
统。

对圈层影响者 (短视频
网红)

"推介这波 0 门槛黑科技引擎，让你每
个月躺着分成粉丝用图流水的美金！"

后台提供透明分账体系，支持高达 15%-20% 的
专属联盟链接月度分润证明。

渠道策略 (Channel Strategy)

渠道 战术 触达面 成本 优先级

短视频病毒分发
(TikTok & IG)

雇佣本土留学生做夸张“魔改对
比”短视频挂引流链

高 中等 1 (作为核心爆发发
电机)

KOL 创客分账联盟
邀约 YouTube 本地
SketchUp 及装修避坑博主录
制测评发码

极高 (精准) 预置高
2 (稳定保障基盘复
购)

Facebook 草根群组 水军潜入印/菲当地设计师社群
用“送限量额度特权”骗聊引流

中低 极低 3 (前期圈养)

长尾竞价搜索投放 购买精准低成本痛点黑词
(如"便宜 AI 渲染平替")

低 中高 4 (承接并做漏斗收
口)

发布时间线 (Launch Timeline)

阶段 时间 执行动作 责任人

预热期 2026 Q2

发起 500 名当地受众闭门内测；专项精调印菲特有热带
家装建筑 LoRA 模型语料库；打通 Stripe 海外跨境支付
与初期供应链。

研发 & 产品化组

发布周 2026 Q3 (M1)
“草根逆袭盲盒设计大赛”重金发榜，引爆全网声量和社
群跟风注册。

市场营销 & 商务
组

爆发期 2026 Q4
针对大几万级滞留白嫖用户及付费基座，解锁“一键图内
下单买单”供应链赚钱功能，将流量极速洗盘为代理商。

海外电商 & 运营
组

成功衡量指标 (Success Metrics)

指标 30 天目标 (发布满月靶点) 90 天目标 (Q3发售季末靶点)

品牌宣发与大盘认知 社交短视频播放矩阵突破 500 万次 引水长流突破 1,500 万次

注册获取 (Acquisition) 激增 50,000 名 新 IP 独立开户体验 稳健爬坡逾 85,000 名 累计注册池
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指标 30 天目标 (发布满月靶点) 90 天目标 (Q3发售季末靶点)

核心使用与留存
(Retention)

核心第一周留存率死守 15%+ 维持 15% 以上留存均值不崩盘

商业变现与转化 (Conv)
综合付费转化率 3.5%+ (首批获取 1750 付
费)

订阅漏斗运转成型，稳固基盘防流失

经常性流水大关 (MRR) 单月 $15,000 美金 爬坡期 单月跃层冲击 $35,000 美金的生死
线

详细市场开拓步骤与投入产出推演 (2026 Q2-Q4)

为确保 2026H2 (Q3-Q4) 的 150 万营收目标（约 21 万美元）扎实落地，我们将前面论述的关键发布
战术细化为具体的季度骨干动作，并对关键季度的投入产出比 (ROI) 进行了测算对齐。

季度 阶段与核心动作 具体执行细项与
运营计划

投入资源与预算
成本 (USD)

预期营收贡献
(USD)

测算 ROI

Q2(筹备期)
基建与供应链破
冰

1. 研发与本土
化：打磨菲律宾/

印尼专属的 AI 建
筑模型库 (热带
气候与在地风貌
LoRA 训练)；集
成本地化多语言
界面与 Stripe 全
球跨境支付体
系。2. 供应链准
备：完成国内家
居建材出海 API

的系统对接，梳
理核心源头工厂
可发货的 10,000

个高频 SKU 并
确立 5%-15%

的返佣链路。3.

封测招募：通过
Facebook 招募
500 名当地小微
设计师完成闭门
Beta 测试，建立
初始高品质生成
图库底座。

前期沉没开发与
差旅成本为主，
平台发售营销准
备预算：约
$5,000(主要用
于 Beta 测试黑
客激励及野生社
群搭建引流)

$0(全系统蓄水
与抗压测试期，
不设绝对营收考
核)

N/A

Q3(发布期) 病毒式爆款宣发
与漏斗获取

1. 创意大赛引
爆：发起 "Zero

to Hero Design

Challenge" (草
根逆袭盲盒设计
大赛)。重金鼓励
在 TikTok 发布
极端改造对比图
（破屋变豪宅）
制造地区大热

全季营销总投
入：$19,000-

KOL 买量与联盟
首期定金:

$10,000- 创意
大赛噱头奖品(顶
配开发本/大疆无
人机等):

$4,000- 效果类

$80,000首月发
售流水激增，随
后回落至稳定复
购态。Q3 综合
SaaS 订阅流水
将稳占此大头
（实现首批 1750

个设定转化目
标）。此时供应链

4.2
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季度 阶段与核心动作 具体执行细项与
运营计划

投入资源与预算
成本 (USD)

预期营收贡献
(USD)

测算 ROI

榜。2. KOL 分销
裂变：定向邀约
50 位
YouTube/IG 的
头腰部泛建筑与
家装避坑博主，
下发专属诱人分
润链接。3. 留存
转化防汛：利用
内部数据紧盯第
一周留存率，针
对“白嫖额度耗尽
后流失”用户推送
Basic版 ($7/月)

的首月半价限时
召回 EDM 邮
件。

长尾黑词竞价投
放: $5,000

试水跑单收入可
忽略。

Q4(爆发期)
供应链强收割与
大基盘稳态维持

1. 上线“一键海
淘”分账链路：向
Q3 积累的庞大
活跃用户全量解
锁核武器“设计即
采购(BOM)”功
能。利用控制台
强势宣导“帮海外
工厂带货赚取美
金佣金”。2. 私
域沉淀增购：将
最初放养的免费
羊毛群洗入高规
格内部商机群，
对长期霸占服务
器高速队列的黑
马接单工作室定
向 Up-sell 推广
专业版 ($35/

月)。3. 拉新下半
场：剔除无效渠
道，根据前期跑
通的最优 ROI 比
赛素材，在
Meta 广告全量
放开追投资金。

全季营销总投
入：$18,000-

持续性精准竞价
追投: $10,000-

区域核心用户的
裂变奖励:

$3,000- 本地化
兼职运营与印/菲
语社群管理员外
包费: $5,000

$150,000-

SaaS 稳定贡
献：按每月均值
稳定在 $3.5 万
订阅流水计，产
出约
$105,000。- 供
应链强劲切入：
跑通跑顺的建材
源头订单抽水分
佣开始呈现爆发
趋势，预计单季
产出 $45,000。

8.3

半年汇总 2026 H2 半年总
盘点

对齐核心 150 万
目标

H2 营销与运营
总投入：
$37,000

H2 总营收产出
预估：
$230,000(约
163 万人民币，
包含适度冗余，

综合6.2
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季度 阶段与核心动作 具体执行细项与
运营计划

投入资源与预算
成本 (USD)

预期营收贡献
(USD)

测算 ROI

稳拿 150 万底线
总目标)

风险与应对措施 (Risks & Mitigations)

风险点 发生概率 影响程度 应对举措

东南亚热带建筑特色与国内语
料库形成“水土不服”，严重脱
离落实现实

高 高

在预发售 Q2 将首轮精力砸向“防雨脚屋、
极端干湿分离、本地木制肌理”的模型逆向
纠偏训练集；深度依赖内测用户的吐槽进行
负向提示词 (Prompt) 迭代。

“羊毛党”与白嫖黑客泛滥，刷
爆云端生图算力节点却无人绑
卡付费

中等 高

实施最严苛的首轮试用注册风控(邮箱+本地
手机验证)验证体系；限制免费账号极长的
高光演算时间与分辨率排队逻辑，逼迫优质
高频者转化为低单价订阅者。

当地高昂的跨国货运清关门槛
与退换货阻力，导致核武级
“分润供应链”系统口碑崩坏

中等 高

前期供应链严格砍掉地板、大型卫浴等极度
复杂的硬装，锁死“单品成品家具/海外代购
壁饰标品”品类，降低本地化交付维保压
力。

扩展计划 (Expansion Plan)

在依靠纯数字化 PLG 在印尼及菲律宾稳步立足（达成滩头破局目标）后，采用以下扩张接力站：

1. 纵向深水突破（GMV 至上法则）：当用户习惯已无法脱离该平台的“设计兼倒卖”快感，系统将从卖
“微薄的 SaaS 订阅月费”全面转型进入“按笔交易抽水的建材中间商”，此时基础出图功能彻底对活
跃者免费，因为交易抽成的利润才是几何级的星辰大海。

2. 底层反攻（农村包围城市）：基层接单散客的狂热，势必逼死那些还在用极慢生产力干活的正规中
大、型开发商及设计骨干所。此时携已被其基层员工私下大规模使用的渗透率，向管理层发起“团
队协作安全版”的高端推销。

3. 横向辐射扩散：将印尼跑通的全套数字广告创意以及验证成功的本土化界面风格模型打包，通过零
边际成本的算法换皮，平推入主泰国的商铺文旅翻新群、大马及越南的中端市场。
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